Dziwny jest ten swiat. Gar $¢ filozoficznych refleksi doradcy z prowingji.

Stargytni Grecy twierdzili, £ diuga broda nie czyni jeszcze filozofem. Nie mam
diugiej brody, za to pochwalisic mog: dtugim, bo z gérk dwudziestoletnim, si@m w
doradzaniu miodzig/. By¢ moze to wignie sklania mnie coraz exiej do ,filozoficznego”
namystu nad tym, co i w jaki sposob rebDto gag¢ moich refleksji takiej natury.

Nie tak dawno zwrdcitaesio mnie wychowawczyni klasy maturalnej z g bym
przeprowadzit zgcia z miodzieg. Powiedziata mi mniej wcej: ,, (....) Uczniow naley
troche postraszy. Lekce sobie wa problem bezrobocia, (....) nie przewigdjudngci ze
znalezieniem zatrudnienia w przysao (....), kompletnie nie b@j si¢ sytuacji na rynku
pracy, bo twierdz, ze kto chce pracowa to jakgs robot znajdzie, ( ...) nie bgjsic
egzaminow i rekrutacji do szkoét vwgzych (...), méwd, iz dzisiaj kady, kto ma tak ochot,
dostaje si na studia (...) itd. itp.”"Umédwitem sina spotkanie i zaglem rozmyla¢, co warto
na zagcia te przygotowa Z ,zadumy tworczej” wyrwatl mnie telefon. Dzwoaitinna
wychowawczyni, z tej samej szkoly zregato poprzedniczka . Réwriié ona chciata, bym
przeprowadzit zagria z miodzieg. Jednak tu opis postaw uczniow byt zgota inny.
Troszcaca s¢ 0 swoich podopiecznych nauczycielka opisywataimmimiodziez: , (....) jest
catkiem oklapta, (....) uczniowie nie wiglzadnych szans na znalezienie pracy, (....) MOWi
ze nauka si nie optaca — bo dginawet ludzie po studiach nie mapboty ( ....), twierdz, ze
ukonczeniezadnej szkoty nie gwarantuje zatrudnienia, firtrudno otworzy i prowadzé (

...)” itd. itp. Prosita mnie zatem bym, jakeswyrazita, ,nakecit uczniébw pozytywnie”.
Pomylatem sobie wéwczasze w tym pierwszym wypadku (upraszcgaj— oczywista)
oczekiwano, bym straszyt miodziebezrobociem, w tym drugim ga — abym mowit
miodziezy: jak dwe maliwosci niesie wolnorynkowy kapitalizmze warto inwestowaw
edukacg, by¢ przedsgbiorczym, zatay¢ firmeg, aktywnie szuk& pracy itd. To mogtoby
sktonic do przemylen. Jak dzisiaj doradZantodziezy? Strasz§ czy pokazywé mozliwosci?
By¢ optymist roztaczajcym przed uczniamiswietlamp przyszigé czy pesymist -
pokazugcym kryzys, olbrzymie bezrobocie swd kaiczacych r&ne szkoty, uczelnie
miodych ludzi? Mae te pytania i gnatury nieco filozoficznej. Mgjjednakowa, jak mi st
zdaje, bardzo fundamentalne znaczenie dla naszegdylu s pracy.

Jeli czytajacy oczekuje,ze pongej znajdzie odpowiedzi na postawione wWgHe)
pytania, musg rozczarowé. Odpowiedzi nie &dzie. Nie przedstawigotowych recept (nie
tylko nie jestem redrcem, ale jako wcZaiej rzekiem, nie mam nawet diugiej brody). Na
wstepie napisatlem przeciee kxda to refleksje filozoficzne. Jak wiadomo w filozofiajpierw
trzeba postawi ciekawe pytanie. Dobra odpowiedodzi st juz w bdlach, zwykle diugo,
pasréd czsto skrajnie przeciwstawnych padbw.

W literaturze istnieje szereg definiofirddztwa zawodowego. Sporo memy znale¢
rozwazan na temat roli doradcy, jego zagastylu pracy itd. Nie éde powtarzat tego, co
wszyscy znamy. Zwrocitbym jednak uwggze chocia definicje r&nig sie czasem d&
znacznie, maj takze i pewne zbienosci. Wszystkie zakladajmianowicie (czasem jest to
zatazenie wprost, kiedy indziej jest ono mniej wyartybwiane), ze doradca pomaga
klientowi w ,rozumieniu siebie” i nazwijmy to okaiznaci zewretrznych (czyli np.swiata
pracy, edukacji itd.) Jujeden z ,ojcéw” nowoczesnego poradnictwa F. PasanXIX
wieku, zalecat taki wkmie sposob doradzania. Motto biura, jakie zghav Bostonie na
pocztku XX wieku (1908 rok) brzmiato: ,@viecenie, informacja, inspiracja, wspoétpraca”.
Jak zatem dzisiaj mamywieca, informowa i inspirowa miodziez?

Ginzberg (1984) apelowat do rodzicdayczycieli i doradcéw zawodowych, by nie
przyjmowali neutralnej postawy, obserguijproces wyboru zawodu swoich podopiecznych.
Mitodzi ludzie szczegdlnie w wieku dorastania, tdigt , map ogrommn potrzele
dyskutowania o swoich problemach z osobami ¢ksaym ddwiadczeniu (bardzo waa



wg. niego dziataln& profilaktyczna). Szereg koncepcji (chadig A. Roe) zakiadato, jak
napisatem wyej, wysoki poziom rozumienia klienta (w tym miejsoaytaj — ucznia),
bowiem procedury doradcze zmierzajtasnie do tego, by doradca pomégt zrozuénisobie
radzcej st hierarch¢ wartcsci, potrzeb, aspiracji, zainteresawadolndci itp. w kontekcie
tzw. okoliczngci zewretrznych. Nasze wspotczesne doradztwo zawodowe rharakter
interdyscyplinarny. Zawiera #drosci i dorobek: psychologii, pedagogiki, socjologd.i Daje
nam wiedz, dziki ktérej mazemy rozumié wspoitczesnego cziowieka i dzisiejs@yiat.
Tak na marginesie. Gdybyeszastanowd, to nie wymylili smy jakieg super idei, ktora
bytaby zupetnie obca naszym mniej uczonym przodk&ia przykiadu. W pogardliwie
okreslanym przez nas ,ciemnysredniowieczu”, wzrodtach arabskich miemy przeczyta
»(...) Uzyj bracie sit swego umystu rozndiania i przez wgld w siebie, znajd wsréd
zawoddéw wzbudzagych twoje zainteresowanie te, ktore najbardzisupado ciebie i ktore
dadz ci zadowolenie” (Rasa'il Ikhwan al Safa wa — Khallal Wafa, 955 rok). Okazujegsi
ze my doradcy tygc lat p&niej, posiadajcy solidne i nowoczesne podstawy naszej profesiji,
to wiasnie robimy — zacfcamy ludzi mtodych do ,wgldu w siebie”, do namystu, do
poznawania preferencji zawodowych itd. Prosd wybaczy te dygresg.

Wracar za& do myli wczesniejszej. Niedawno czytatem: ,ABC doradcy
zawodowego. Rozmowa doradcza” (D. Pisula, 2010erwaizy akapit tej ksgiki brzmi:
.,R0zZWO0] zycia spotecznego i gospodarczego ¢iszapcy dostp do informacji oraz
powstanie nowych technologii powodujiz wspotczesny cziowiek musi zdobywiedz
specjalistycza w wielu dziedzinach. Nie jest miove posiadanie kompleksowej wiedzy,
dlatego powszechne staje¢ skorzystanie z pomocy specjalistow (...) wybor kidmun
ksztalcenia zawodu lub miejsca pracy stanowi probt#a wielu osob. Osoby te w takiej
sytuacji poszukuaj pomocy i wsparcia specjalistow — doradcéw (....)". lsfach 30 XX
angielski filozof Bertrand Rassell z pewnym prgskm tak pisat o tzw. ,wspotczesnym
swiecie” i zapotrzebowaniu na specjalistygamedz ekspertow: ,Ludzie stali sibierni (....)

w tych wszystkich sferach uméignosci i wiedzy, w ktorych nie sekspertami. Dawny rolnik
znat s¢ na pogodzie, a cztowiek wspotczesny, ktéry chcecmitasne zdanie o tym, jaka
bedzie pogoda, czyta oficjadmprognoz pogody. Czasami odnaswrazenie,ze bez pomocy
gazety nie umie nawet stwierdziczy pada deszcz, czy jest tadnie. (...) . Matkara
upodobata sobie psycholggdzieckca, musi nieustannie bie§aod dziecka do ksiki, by
rozwigzat problemy, ktérych dziatage instynktownie matki niegsawetswiadome. Dziecko
upuszcza zabawk, bo chce, by kto jg podniést. Jdi ktos ja podniesie, popadnie w
kompleks wiladzy. Ji zabawka pozostanie na podiodze, dzieckdzie miato kompleks
gniewu. W ksizce doskonale opisano ten przypadekeommatka gagczkowo przewraca
strony, by znal& odpowiedni fragment. Kiedy go wreszcie znajdzieiedko kdzie juz
zagte inm czynndcig. Po odpowiedniej liczbie takich prag nie nabierze szacunku dla
matki....”.

Nie bede dalej cytowat ksliwych uwag Russella, bo d&i temu, ze swiat potrzebuje
ekspertow, my doradcy jako spedjali mamy prae. Zastandwmy sijednak, jakim jest ten
tzw. ,dzisiejszy $wiat”. Warto sobie to pytanie postaiyiskoro mamy pomdoc miodym
ludziom go ,rozumié”. ,Dziwny jest tenswiat” spiewat przed laty Niemen. Zaiste dziwnym
jest. Naswiecie miliard ludzizyje w ekstremalnejg¢uzy, utrzymujc sk za mniej nt jednego
dolara dziennie. Jak niedawno przeczytatem: ,¢d&ji niz potowa swiatowych zasobow
finansowych jest w ekach tylko dwoch procent ludzko; najbogatszy jeden procent
ludzkasci dysponuje ponad czterdziestoma procentamigtkiajswiata. Natomiast na cat
biedniejsz potowe ludzkdsci przypada zaledwie jederdzny procengwiatowych zasobow
(...)” (J.B Dawis i in.). Aktualne dane mogvio 826 milionach ludzi cierpcych z gtodu i
niedazywienia. Jedna trzecia populacji to ludzie niedysgecy dostateczn iloscig
pozywienia, ch@ dane o iléci zywnaosci, jaka s¢ marnuje i jest wyrzucanag gadziwiagce.



.Lata dziewecdziesate przyniostysmier¢ ponad 100 milionom dzieci. Moa byto tego
unikngé, rezygnugc z kupna dziesciu bombowcow albo wstrzymag na dwa dniwiatowe
wydatki na wojsko (...)Swiat wydaje na zbrojenia takie sumg tylko w chgu tygodnia
kwota jest tak dim, ze wystarczytaby na wywienie wszystkich gtodggych naswiecie
przez rok (...). 48 najbiedniejszych krajéwiata ma niszy PKB n& wynosi hczny majtek
trzech najbogatszych ludzi. (...Jeby zaspokdi potrzeby higieniczne Eywnosciowe
potrzeba 13 miliardow dolaréw. Doktadnie tyle roezwydap mieszkacy Unii Europejskiej
i USA na perfumy. Przeginie Europejka wydaje ggu miesijca na kosmetyki tyle, ile musi
wystarczy kobiecie w Afryce na wiywienie rodziny przez rok (...)". Mégtbym tak jeszcze
dtugo i ditugo (dla porgdku - g to dane publikowane w povwaych pracach ekonomicznych).
Tyle jednak wystarczy, aby obr@ninoja tez, jaka za Niemenem powtdrzyteme swiat jest,
co by o nim nie méwég, das¢ dziwny. Nie mam zamiaru nad tym biadoWspotczesnywiat
jest takim, jakim go sobie stworz§iny. Nasze teorie ksztattujzeczywistéc i mogy nabr&
mocy prawdy dlategoze w nie s¢ wierzy. Spoteczgstwu , w ktérym dominwj inne
przekonania §wiat bedzie wydawat i inny. Dlatego warto czasem pokéisic o refleksg na
temat tego, w co wierzymy, jakie teorie wyznajengki chcemy ksztattowamtodzie.

Zaproponowatbym w tym miejscu czytgim krotki, prosty eksperyment. Podobno
podr&e ksztatg. Przez wiele lat, zwiedzg] rézne odlegte kraje, koncentrowateny sia
picknej architekturze, urokach krajobrazow itp. Po pgnv czasie bardziej rozsmakowatem
sic w obserwowaniu ludzi, ictrycia, przekona itd. Kilka lat temu podréowatem po
Potwyspie Synaj i obserwowatem z ciekaaig Beduinbwzyjacych zaréwno w Egipcie jak i
Izraelu. Jak zauwgtem, Ci posiadacze (czasem zaledwie kilku wyliycaf) wielbhdow, g
dos¢ pogodni, zwaywszy na trudy, jakie niesieycie na gogcej pustyni. Rok piniej
obserwowatem dla odmiany posiadaczy luksusowychtgaec na francuskim Lazurowym
Wybrzezu. O dziwo, wydali mi s oni mniej szcgsliwi niz autochtoni Pustyni Synaj.
Zatltzmy, na potrzeby zaproponowanego 2@y eksperymentuze moje obserwacjeas
prawdziwe i przeeiny statystyczny Al - Hasan ibn al Ahmad (Beduipag@y wielblgdzie
mleko) jest bardziej szegliwym cztowiekiem ni przecetny, statystyczny dajmy na to pan J.
Smith (przedsibiorca pipcy Martini z lodem na swoim 15 metrowym jachcie)y®dramy
sobie teraz,z mazemy umidci¢ jakiegg mtodego cztowieka szukgjego szcgicia w jednej
lub drugiej rzeczywistei. Sdzg, ze gro z nas, bez diszego zastanowienia ursagtaby
onego miodego poszukiwacza sgtmvosci na jachcie, nie Zana wielbhdzie. Dlaczego? To
proste. Wgkszas¢ wptywow otoczenia, ksztattagych umysty ludzi naszego dgu
kulturowego (a wgc i nasze), wskazuje na ideat sukcesu finansowdgdinie oghdamy
obraz luksusu, kolorowe czytadta lansujuksus itd. Kiedy podobny eksperyment
zaproponowatem koledze (rownievykonugcemu zawod doradcy), takwiasnie dat mi
odpowied. Poczynitem uwag ze mogliby¥my przypé jeszcze zaleenie, ze posiadacze
luksusowych jachtéw magby¢ bardziej depresyjni idalg , zatem cgsciej niz Beduini
popetnid@ samobdjstwa. Kolega stuln sic w czoto i stwierdzit, 2 plote dyrdymaty i
niepotrzebnie komplikgj sprave. Ucigt dyskusg, mowic: ... chtopie jak kogé sta& na
jacht za 15 milionéw dolaréwsiednio rzecz biaic - metr jachtu kosztuje okoto milion
dolaréw), to go i ska bedzie na gak antydepresantow za kilka euro i na dobrego
psychoanalityka za nawet ghuwigcej.... Po co zaraz z powodu takiej btahostki jakrdsja,
chcesz go wsadzana wielbhda?”
Poniewa my doradcy nie mamy mocy umieszczania ludzi ot, tak jachtach lub
wielbtgdach, sprobujmy oderwasic od eksperymentalnych spekulacji i zajmijmy si
ponownie rzeczywisteia.

Swiat staje sj coraz bardziej ztmny, skomplikowany, mechanizmy produkciji coraz
mniej zrozumiate. Globalizacja nie utatwia zwalczaprobleméw spotecznych w Europie i
Ameryce. W pastwach OECD przy kicu lat szé&tdziesiatych bezrobocieagkzne sigato



migdzy 5 a 6 miliondw osob. W lipcu 2010 vma byto juz méwi¢ o armii bezrobotnych, bo
w krajach zrzeszonych w OECD liczba bezrobotnychasyta juz 45, 5 min (w poréwnaniu z
lipcem 2008 liczba ta wzrosta @ 13,4 min 0s6b — to pokazuje dynamikgo negatywnego
spotecznie zjawiska). Dopetniajtego obrazu, nima doda, iz w 2011 rokuBusiness Week
podat informagj, iz ,Ponad 200 milion6w ludzi na catywiecie jest bez pracy (...).
Nawet osoby nie dnlagce w temacie wiedz ze dane takie mugzprzetay¢ sic rowniez na
statystyk bezrobocia wréd miodziey i to zaréwno nawiecie, jak i w naszym kraju. 36
czesto r@ne ,mgdre gtowy”, ktérych nazwisk tu nie wymienilansuj bzdurny tez, ze
gtéwng przyczyry bezrobocia wréd mtodych ludzi w naszym kraju jede zorganizowane w
resorcie éwiaty doradztwo zawodowe. Jest to tak durna teeaie chce mi gsinawet z nj
polemizowd. Nigdzie, wzadnej teorii dotyczcej bezrobocia, nie spotkatem, (np. u Keynesa
czy Okuna), aby za wzrost bezrobocia odpowiaglalipracujcy doradcy. lgc takim torem
rozumowania, mina by rzec rownie absurdalnige doradcy zawodowi resortu pracy w
wojewodztwie mazowieckim pracyj znacznie lepiej, ui ich koledzy po fachu z
wojewOdztwa warmiisko — mazurskiego (bowiem w styczniu 2012 w mazokire stopa
bezrobocia wynosita 10,4%, Zav naszym wojewodztwie 21,1%). Wysokie waihiki
bezrobocia érod miodziey sa zreszg zjawiskiem globalnym i niegsspecyfiky Polski. Na
swiecie wg rozmaitych szacunkéw bez pracy pozosajenln miodych ludzi, ktérzy nie ugz
si¢ w trybie dziennym. Dla przyktadu Wiszpanii pracy nie mee znaleé¢ 40% miodziey,

w Wielkiej Brytanii wskanik ten s¢ga blisko 20 procent, w Niemczech bez pracy poposta
niemal co dziegty mtody obywatel itd. Wobec plagi bezrobogiaiat wydaje s¢ bezsilny.
Unia Europejska tworzy kolejne dokumenty, produkigeolucje dotyczce tego problemu.
Podczas negocjacji Traktatu z Maastricht (1992kdtmvano nad problemami zatrudnienia.
W czerwcu 1997 Rada Europy w Amsterdamie gtaypowe ustalenia w tym wazglzie.
Potwierdzity one krajowe kompetencje w zakresidtykil zatrudnienia, zatrudnienie zostato
uznane za przedmiot wspolnej troski wspolnoty @sp@a cztonkowskie zostaty wezwane do
opracowania skoordynowanej strategii zatrudnieaipaoziomie UE. Nagpne ustalenia Rada
Europejska przyta w Barcelonie (marzec 2002 r. ). Postulowano njgoznad¢ aktywnej
polityki w kierunku petnego zatrudnienia, ¢gej lepszych miejsc pracy ..... " itd. itd. itd.
Kiedy czytatem ostatnio o tych aurych kierunkach  kreowanej polityki unijnej,
przypomniata mi si historyjka:

SOWA KREUJE POLITYKE

Stonoga radzita sisowy w sprawie bolu, ktéry odczuwata w nogach.
Powiedziata sowa: ,Masz zdecydowanie zaalndg. Gdyby stata s mysz,
miataby tylko cztery nogi - i jedg dwudziesi czwart ilos¢ bolu”.

, Swietny pomyst”, powiedziata stonoga. , Teraz wskai, jak st& sic mysz’”.

.Nie zawracaj mi gtowy szczegdétami wdienia”, powiedziata sowa. ,Ja tylko kreuj
tutaj polityke”.

Anthony de Mello — ,Modlitwazaby”.

Polityk¢ kreujemy mae i dobg, ccs nie za bardzo nam wychodzi ze szczegotami wehi@
skutecznych dziata

Wobec tego, 0 czym pisatem asly powracaj pytania. Jak doradzaw tej trudnej
rzeczywistéci miodziezy? By niepoprawnym, radosnym optymystbagatelizugcym
problemy czy ponurym, z¢dzacym pesymist? Cytowany wczaiej B. Russell w swoich
esejach przytacza taloto opowiastk:
.,Dawno temu byt sobie stary statek, ktory wypllyma pustkowia potudniowego oceanu i
zapasyzywnosci zaczly si¢ konczye. Wigksza¢ zatogi zyta z dnia na dzig z dwoma
wyjatkami: zawodowego pesymisty i zawodowego optymisBawodowy pesymista



nieustannie przypominat o zmniejszanig Zapasow i o tym, jak rzadko spotyka statki na
tym obszarze. Doradzat towarzyszom, by zastanaiilinad wlasnym rychtym ki@em i
meznie przygotowali si nasmierc. Pewnego dnia zwrdcili siprzeciwko niemu i doradzili,
by sam przygotowat sina godg $mieré, bo pozostawigj mu pe¢ minut zycia. Kiedy
wyrzucili go za bugt, odetchgli z ulga.

Popehili jednak hkjd. Dopdki zyt pesymista, pozostali cztonkowie zatogi byli wgzni
optymicie. Teraz jednak irytowat ich nie mniejznuprzednio jego przeciwnik. kdego
ranka wychodzit na poktad, zacierate i z Umiechem dowodzitze cztowiek dtugo utrzyma
si¢ przy zyciu dziki potowie suchara. Dokonywat réwrieskomplikowanych oblicae by
wskaza, ze tego dnia na pewno spotkapny statek. Pod wieczér wyrzucili go za kwurt
zagli si¢ praa (....)".

Stad dla nas ptynie moral. Nie gbzmy zawodowymi optymistami ani zawodowymi
pesymistami. Wystarczy nam bycie zawodowymi doradcaPesymizm i straszenie
miodziezy bezrobociem na pewno nie pomo naszym uczniom rozwih skrzydet.
Optymizm jest przyjemny dopoki jest wiarygodny. Wzgciwnym razie staje gsiniezwykle
irytujacy. Nie méwic o tym, ze wzmacniazyczeniowe postawy miodych ludzi, ktérezte
mog okaz& sie mirazem w zderzeniu z trudrrzeczywistécia rynku pracy. Dobrze oddaje
to moj ulubiony filozof J.M. Bocheski ,przestrzega¢ przed myleniem, ktore Anglicy
nazyway wishful thinking. ,(...) Skionng¢ do takiego m§lenia jest bardzo
rozpowszechniona; gdy nam na caymalezy, zaczynamy czasem wiekzye potaenie jest
takie, jak bymy chcieli. Jest to oczydeie szkodliwe glupstwo. Patenie trzeba widzie
takim, jakim ono jest. Wzorem pod tym wedém powinien b§ dla mydrego cztowieka
dowddca walcgcego oddziatu wojskowego. Nikt bardziefmin niezyczy sobie zwyegistwa,
ale tez nikt nie jest bardziej obiektywny, rzeczowy w oeepotazenia”.

Wszystko to sktania mnie do twierdzenige nieustannie daziemy musieli
balansowa miedzy ,pozytywnym nakgcaniem oklaptej miodzig” a rozgdnym
prostowaniem jej polimych zyczer. S. Stonimski rzekt byt przed laty ,Kiedy nie wggak
sic zachowd, zachowuj si przyzwoicie”. Parafrazg¢ to celne stwierdzenie, raoa
powiedzi€ - gdy masz doradco dylematy, jak te opisaneayy,, (...) , kiedy nie wiesz jak
doradzé - doradzaj przyzwoicie”.

2dca zawodowy PP - P w BraniewiRaman Michal ski



